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WPROWADZENIE

W celu stworzenia nowoczesnej instytucji kultury na miare XXi wieku niezbedne jest
spetnienie nastepujacych warunkow:
» opracowanie diugoterminowej STRATEGIl ROZWOJU uwzgledniajacej MISIE i WIZIE
dziatalnosci placéwki kultury,
« stworzenie odpowiedniej bazy lokalowe;j i zaplecza technicznego,
» stworzenie oferty kulturalnej i sportowej na najwyiszym poziomie,
» dostosowanie oferty programowej do zmieniajacych sie warunkow spotecznych
 rozpoznawanie i analiza potrzeb odbiorcéw,
» dobra komunikacja z odbiorcami oferty kulturaine;j,
» odpowiednio przygotowana i przeprowadzona promocja wydarzen kulturalnych
i sportowych,
¢ sprawne rozporzadzanie finansami zapewnionymi przez organizatora oraz
wypracowywanie srodkow wtasnych a w szczegélnosci skupienie sie na pozyskiwanie dotacji.
» sprawnos€ organizacyjna instytucji,
* przygotowana merytorycznie kadra pracownicza,
e wspotpraca z mediami tradycyjnymi i elektronicznymi,
« partycypacyjny model dziatania instytucji, ktéry tworza wspélnie pracownicy instytucji,

mieszkancy, przedstawiciele wtadzy oraz organizacje dziatajgce w gminie

Priorytetem jest okreslenie przez menadzera MISJI instytucji, oczywiscie zgodnej ze statutem

jednostki, a nastepnie dazenie do jej sukcesywnej realizacji.

MISJA

Jasno okreslong misja instytucji jest ustanowiona w ststucie gminy i méwi ona, ze Gminne
Centrum Kultury i Sportu prowadzi dziatalnos¢ spoteczno-kulturalng, ma zaspokaja¢ potrzeby
i aspiracje kulturalne spoteczeristwa poprzez organizowanie réznorodnych form edukacji
kulturalnej, upowszechnianie i promowanie kultury, czytelnictwa oraz organizowanie

i popularyzowanie kultury fizycznej, rekreacji, sportu i turystyki na terenie Gminy

Bobrowniki.



WIZJA

Nowoczesna instytucja kultury i sportu, ktéra w estetycznym, funkcjonalnym oraz
bezpiecznie zorganizowanym otoczeniu, poprzez wykwalifikowana kadrg animatoréw,
instruktoréw oraz treneréw bedzie realizowata swoja misje, do ktérej zostata powotana.
Jednoczeénie Centrum Kultury i Sportu powinno by¢ organizacja elastyczna tj. dopasowujaca
swoja oferte do zmieniajacych sie trendéw i by¢ otwarta na wspétprace z mieszkaricami,
placéwkami oéwiaty, wspdtprace z innymi instytucjami kultury oraz organizacjami i

stowarzyszeniami.




STRATEGIA ROZWOJU

Cel operacyjny 1 - Nowoczesna baza lokalowa i techniczna

Zadania szczegotowe

Forma realizacji

Rozwdj i modernizacja bazy instytucji kultury w
tym remonty, przebudowy, dostosowanie do
wymogow srodowiskowych i spotecznych, dbatosé

o obecne zasoby.

Wymiana Zrédet ciepta

Likwidacja barier architektonicznych

Zadaszenie amfiteatru

BieZzace remonty utrzymujace stan juz

zastany na wysokim poziomie

Doposazenie i cyfryzacja instytucji kultury.

Inwes;ycia W _nowy sprzet potrzebny

do prowadzenia zaje¢ kuituralno-

edukacyinych (np. maty, sztalugi,

naglosnienie, o$wietlenie, projektory)

Inwestycia w komputery oraz

oprogramowanie oraz licencie

Dalsza rozbudowa i modernizacja
ogdlnodostepnej bazy sportowej wiaczenie do
oferty nowopowstatej hali sportowo-

widowiskowej

Rozbudowa zaplecza boisk

sportowych (zaplecza sanitarne,

trybuny)

Powotanie gminnego petnomocnika

ds. hali

Doposazenie placéwek sportowych

Zakup pitek, rakiet, mat itp.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej

Rekultywacia terenéw wokét zalewdw

w RogoZniku,
Rekultywacija terenu Wyspa Ciszy

Inwestycia w stworzenie warunkéw

do uprawiania sportéw i rekreaciji

wodnej
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* Inwestycia w podniesienie

standardéw i walordéw estetycznych

plazy 1i2 np. molo, otoczenie

e Sciezki rowerowe, rolkostrady

° Park linowy
. Psi park zabaw

Do realizacji w/w zadan oraz ich nadzér w duzej mierze to zadania Urzedu Gminy w
Bobrownikach. S3 to jednak kierunki zadan, ktérych oczekiwanym rezultatem bedzie
planowanie i wdrozenie dziatan, lezace juz po stronie Gminnego Centrum Kultury i Sportu
w Bobrownikach tj.:
1. Unowoczesnienie i uatrakcyjnienie oferty w sferze kultury.

Zapewnienie dostepnosci wysokiej, jakosci bazy instytucji kultury.

Poprawa warunkow uczestnictwa w kulturze.

2
3
4, Poprawa warunkdw dla profesjonalnego uprawiania sportu.
5 Wozrost aktywnosci ruchowej mieszkancow.

6

Podniesienie ogdlnej kondycji fizycznej mieszkaricOw oraz ograniczenie wystepowania

probleméw spotecznych i zdrowotnych.

7. Rozwoj profesjonalizacji klubéw sportowych.
8. Zwiekszenie oferty sportowej.
9. Stworzenie oferty sportowej dla réznych grup odbiorcéw nie wytaczajac ludzi

z niepetnosprawnosciami.
10. Poprawa warunkéw do promowania zdrowego stylu Zycia oraz aktywizacji ruchowe;j.

11.  Zapewnienie i stworzenie nowych mozliwosci uczestnictwa w sferze rekreacyjnej

gminy Bobrowniki.

Efekty oraz korzysci realizaciji celu nr.1




1.1. Zadaszenie amfiteatru znacznie podniostoby jego funkcjonalnosé i stworzyto mozliwoéé
przedtuzenia sezonu oraz realizacje zadan nieuzaleznionych od warunkéw atmosferycznych.
Czesto duzy nakfad bracy oraz nakfad finansowy przeznaczony na zrealizowania
przedsiewzigcia jest zniweczony przez zi3 pogode. Amfiteatr daje cate spektrum moiliwoéci
do organizowania zaréwno imprez masowych jak i kameralnych a takie dedykowanych

konkretnej grupie odbiorcéw.

Przyktadowe wydarzenia:

J Kino letnie

. Dni Bobrownik

] Dozynki

. Noc swigtojariska

o Konkursy artystyczne
J Festiwale

o Animacje

. Zajecia ruchowe

o Koncerty

1.2 Inwestycje w cyfryzacje to niejako przymus w zmieniajacym sie Swiecie. Zakup nowych
komputeréw oraz programéw i licencji umozliwitoby wprowadzenie do oferty zajeé i

rozwigzan wykorzystujacych i promujacych technologie cyfrowe.

. Kursy informatyczne

o Zajecia z programowania

. Projekty zachecajace ludzi do korzystania z Internetu i zwigkszajace ich cyfrowe
kompetencje.

. Digitalizacjg, czyli dziatania zwigzane m.in. z gromadzeniem, strukturyzowaniem,

przetwarzaniem, zarzadzaniem, archiwizowaniem, ochrona, wymiang i wykorzystaniem

danych.

1.3. Zwigkszenie oferty sportowej. W zwigzku ze zblizajacym sie terminem oddania do
uzytku Hali widowiskowo sportowej w Rogozniku stusznym jest fakt powotania specjalisty ds.

hali, ktéry wprowadzi na rynek gminy nowa, jako$¢ w sporcie. Bedzie skutkowato to




poszerzenie oferty o nowe dyscybliny i nowe grupy docelowe. Zadaniem GCKiS bedzie
wspieranie, nadzdr, koordynowanie zadan oraz $cista wspétpraca.

Istotnym czynnikiem podnoszacym wyniki grup sportowych badz indywidualnych
zawodnikéw, jest profesjonalna kadra. Za tym stoi inwestowanie w rozwdj instruktoréw i

treneréw, promowanie sukceséw, wspieranie a takze monitorowanie osiagniec.

1.4 Rekreacja. Gmina Bobrowniki jest atrakcyjnym miejscem, ale ma jeszcze
niezagospodarowany naleiycie, badZ w ogole potencjat do stworzenia bezpiecznego i
estetycznego Srodowiska sprzyjajacego do spedzenia czasu na $wiezym powietrzu. Otoczenie
zalewéw nr 1 i 2 wymagaja dokonania rekultywacji terenu i wprowadzenia dobra Gminy w
XXI wiek. Idealnym rozwigzaniem bytoby stworzenie $ciezki rowerowej wokét obydwu
zbiornikéw. Korzystaliby z tego ludzie lubiacy takie uprawiaé jogging oraz nordic walking.
Modernizacja infrastruktury przy plazy z jednoczesnym jej poszerzeniem, umoiliwitoby
stworzenie przystani kajakowej, szkétki jachtowej badZ wewnetrznego “basenu” do nauki
ptywania.

Zwigkszenie liczby obiektéw na terenie catej gminy takich jak place zabaw ( lina park
dedykowany dla starszych dzieci), pump tracki, rampy oraz sitownie na wolnym powietrzu.
Ewentualne zmodernizowanie obecnych oraz dbanie o ich stan, aby zapewni¢
bezpieczeistwo uzytkownikéw. Nowym trendem sg réwniez strefy stworzone z mysla o
czworonogach. Mysle, ze psi plac zabaw miatby szanse sta¢ sie nowa atrakcjg dla whascicieli

psoéw.

Cel operacyjny 2 - Zapewnienie atrakcyjnej oferty programowej

Zadania szczegétowe Forma realizacji ‘

Modyfikacja oferty z uwzglednieniem potrzeb i ° Wprowadzenie nowych zajeé i

oczekiwan réznych grup spotecznych, warsztatéw




Promocja uczenia sie przez cate zycie

Stwarzanie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi

uzdolnien i talentéw

State zajecia prowadzone przez

wykwalifikowanych animatoréw bad#

treneréw

Organizacje imprez cyklicznych

Podtrzymanie na wysokim poziomie

dotychczasowych imprez kulturalnych

i sportowych, ktdre sa na state

wpisane w kalendarz Gminy

Bobrowniki

Wprowadzenie nowych przedsiewzieé

Organizacja systemu wspierania mfodych

talentow

Promowanie talentéw i zapewnienie

dalszego wsparcia
Ustanowienie lokalnego systemu

nagrod i stypendidw dla wyrdzniajacej

sie mlodziezy

(ewentualnie podniesienie

atrakcyinosci nagrod)

Wspdtpraca z Urzedem Gminy

Wspdtorganizowanie i wspieranie

wzajemnie swoich przedsiewzieé

celem podniesienia jego, jako$ci i

zakresu dziatath

Zachowanie, kultywacje wsparcie i promocje

niematerialnego dziedzictwa kulturowego gminy

Zachowanie i promocja

niematerialnego dziedzictwa

kulturowego oraz jego digitalizacje

Organizacja i wspétorganizacja imprez
sportowych, kulturalnych i krajoznawczych o
zasiegu lokalnym i ponadlokalnym o réznym

charakterze

Zawody miedzygminne i wewnatrz

gminne, imprezy rodzinne, wycieczki

krajoznawcze, koncerty

Wspdtpraca z miastem partnerskim

Wosparcie i promocja dziatalnosci lokalnych
organizacji pozarzadowych i inicjatyw

spotecznych( artystycznych, senioralnych,

Organizowanie imprez, konkursow,
promujacych dziatalno$¢ organizacii

Pomoc w rozwijaniu dziatalnosci
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sportowych)

Wsparcie dla zaangazowanych oséb i zespotow

Promowanie aktywnosci fizycznej wéréd J Prowadzenie kampanii spotecznych
mieszkaricow niezaleznie od ptci i wieku o Programy aktywizacyjne
. Wynajem boisk dla grup

. Organizacji wydarzen prywatnych

Promowanie czytelnictwa o Organizowanie spotkari autorskich

° Kontynuowanie programu “Nakreé sie

na kulture z biblioteka”

° Ciagte uzupetnianie ksiegozbioréw o

nowe pozycje

Efekty i korzysci realizowania celu nr.2.

2.1. Dostosowanie oferty programowej do zmieniajacych sie warunkéw spotecznych oraz

rozpoznawanie i analiza potrzeb odbiorcéw jest kluczowe w stworzeniu atrakcyjnej oferty

dla mieszkaricow Bobrownik. GCKiS powinno byé wyczulone i reagowac na biezaco na

zapotrzebowania kulturalne i sportowe mieszkaricow. Ze wstepnej analizy, dostepnej na

stronie Gminnego Centrum Kultury i Sportu wynika, ze animatorzy doméw kultury, zwtaszcza

Saczowa i Rogoznika, oraz biblioteki w Dobieszowicach s3 mocno zaangazowani w rozwijaniu

i wspomaganiu talentéw i zainteresowan mieszkaricéw gminy.

¢ Tygodniowy plan zaje¢ domu kultury w Saczowie

Dzie# tygodnia/ Nazwa Prowadzacy
Godziny zajec

Poniedziatek

13.00-20.00 Zajecia Matej Akademii Muzyki Michata Malickiego | Michat Malicki

15.00-16.30 Zajecia kotka plastycznego (grupa l) Katarzyna Czarnota

16.30 - 18.00 Zajecia kotka plastycznego Katarzyna Czarnota

——
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D

(grupa I1)

16.00 - 18.00 Zajecia Zespotu Spiewaczego ,Saczowianki” Szymon Piguta
18.30-19.30 Pilates dla dorostych Justyna Kacprowicz
Witorek
13.00-18.00 Zajecia jezyka angielskiego Top School
Barbara Gryszczyk
15.00-19.00 Zajecia Spotecznego Ogniska Muzycznego Lidia Wesotek
16.00~17.00 Zajecia Zespotu Wokalnego ,Wianki” oraz ,Mate | Jadwiga Skubis
Saczowianki”
17.00-18.00 Zajecia taneczne dla dzieci
16.00-18.00 Kétko szachowe Wojciech Gajdziriski
Sroda
13.00- 17.00 Zajecia Spotecznego Ogniska Muzycznego Lidia Wesotek
18.00 - 19.30 Zajeci jogi dla zaawansowanych »Moja Pasja” Anna Tojka
19.30-20.30 tagodna joga wieczorna »,Moja Pasja” Anna Tojka
16.00 - 18.00 » Kreatywne s$rody” zajecia rekodzielnicze dla | Elzbieta Matota
dorostych
Czwartek
13.00-16.00 Zajecia Spotecznego Ogniska Muzycznego Lidia Wesotek
17.00 - 19.00 Kurs Rysunku i malarstwa Agnieszka Giec- Pierzchata
17.00-21.00 Zajecia brydza sportowego Jacek Krowicki
14.00-16.00 Zajecia tenisa stotowego- grupa | Grzegorz Zimnik
16.00 - 18.00 Zajecia tenisa stotowego- grupa Il Grzegorz Zimnik
18.00-21.00 Zajecia sportowe - Speer Ball, bule zelowe Czestaw Garczarczyk
Piatek
13.00- 18.00 Zajecia Spotecznego Ogniska Muzycznego Lidia Wesotek
14.00-17.00 Zajecia jezyka angielskiego Top School Barbara
Gryszczyk
15.00 - 16.00 Rytmika dla dzieci Adrianna Rusin
16.00 - 18.00 Zajecia teatralne dla dzieci i mlodziezy lzabela Karwot
18.00~20.00 Zajecia teatralne dla dorostych Izabela Karwot
17.00-18.00 Zajecia robotyki Dawid Jabtoriski
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Nalezatoby sie przyjrzeé blizej, jakodci proponowanych zaje¢, zweryfikowaé ich, jakoéé¢, bo
by¢ moze jest potencjat na pomoc w rozwinigciu i podniesieniu poziomu oferty np. widze
duzy potencjat w rozwinieciu zespotu wokalnego “Wianki” poprzez rozszerzenie zaje¢ o
taniec ludowy i stworzenie lokalnego ludowego dzieciecego zespotu pieéni i tanca, a to
wszystko oczywiscie za zgodq i w porozumieniu z panig Jadwigy Skubis. By¢ moze niektére
zajecia moglyby by¢ zastgpione innymi formami aktywizujacymi lokalng spotecznoéé.
~ Nalezatoby roztozy¢ oferte zajec¢ tak, aby wszyscy mieszkancy gminy mieli bliski dostep do
zajec kulturalnych, edukacyjnych i sportowych. Dla odmiany grafik w Bobrownickim Domu

Kultury wyglada nastepujaco:

* Tygodniowy plan zaje¢ domu kultury w Bobrownikach

Dzieri tygodnia/ Nazwa Prowadzacy
Godziny zajeé
Wtorek
18.00 - 20.00 Préba Zespotu Spiewaczego , Bobrowczanie” Jozef Fraczek
Czwartek
16.00-18.00 Zajecia plastyczne Katarzyna Czarnota

Ponadto nalezatoby podja¢ dialog z placéwkami oswiaty, ktdra jest najblizej z dzieémi i
miodziezg szkolng by méc jeszcze bardziej ukierunkowaé oferte do ich zainteresowar oraz
pasji. Wazne jest tez, aby da¢ szanse pomystom niszowym i posiadajacym waska grupe

zainteresowanych uczestnikow.

2.2. Organizacja imprez cyklicznych. Gmina Bobrowniki oraz Gminne Centrum Kultury na
przestrzeni lat wypracowaty juz cykl imprez na state wpisanych w oferte wydarzen
kulturalnych i sportowych. $3 to m.in.

. Konkurs wokalny “Szanujmy Wspomnienia” potaczony z galg finatowa

. Dni Gminy Bobrownik




J Wieczornica okolicznosciowa z okazji Dnia Niepodlegtosci potaczona z galg Ztote

Bobry.

U Spotkania ze znanymi ludimi filmu i teatru w ramach “Wieczoréw z Gwiazda” w

galerii “Spichlerz”.

J Siemoniada

. Dzien Strazaka

. Mikotajki

J Dzien Dziecka

o Piknik srodowiskowo - sportowy
. Turniej pitki plazowej

o Wystawy i wernisaze

Ferie letnie i zimowe

GCKiS stara sie rowniez sprowadza¢ na deski Gminnego Domu Kultury przedstawienia

teatralne, wyrezyserowane i obsadzone przez znanych artystéw sceny polskiej.

Brakuje imprez, konkurséw, festiwali dedykowanych dla miodziety. Aby podnosié
kompetencje spoteczne mtodych ludzi w gminie Bobrowniki, zaktadam poszerzenie

programu imprez organizowanych cyklicznie o nastepujgce elementy:

. Noc Swietojariska - impreza wspétorganizowana ze $rodowiskiem szkolnym.
Wystawiane bylyby spektakle inspirowane legendami ludowymi, puszczaniem wiankéw na
wodzie (wykonanych z naturalnych biodegradowalnych materiatéw) potaczonych z
ogniskiem i zabawg taneczna. Miejscem organizacji bytby Amfiteatr oraz zalew nr 1.

° Kino plenerowe - prezentacja filméw z klasyki gatunku.

. Wieczor/ wieczory nad jeziorem - szanty na wakacje. Spotkanie organizowane

w formie spotkan przy ognisku. (Pieczenie kietbasek, wspéine spiewanie piosenek) Miejsce:
zalew 1 lub 2.

o Konkurs na najlepszy film nakrecony telefonem komérkowym/dronem. Temat
konkursu bytby corocznie modyfikowany. Pierwszym maégtby byé film promujacy gmine

Bobrowniki.




° Konkurs Graffiti - konkurs plastyczny organizowany na wskazanych/ zaniedbanych
obiektach i murach.

J Koncert podsumowujacy/prezentacja dokonarn uczestnikéw zaje¢ w Domoéw Kultury
oraz sekcji artystycznych i sportowych dziatajacych przy szkotach i w klubach sportowych.

. Dozynki Gminne - swieto plonéw - Swieto két gospodyn. Prezentacja wszystkich
zespotdw $piewaczych gminy Bobrowniki potaczona z piknikiem kulinarnym.

. Organizacja dnia z miastem Partnerskim.  Wystep lokalnych artystow,
zorganizowanie wycieczki szlakiem atrakcji turystycznych regionu $lgskiego, zapoznanie £05Ci
z kuchnia regionalna. Wspdiny wieczér integracyijny.

J Bal Karnawatowy. Zorganizowany w ktéryms z doméw kultury. Zabawa taneczna przy
Zywej muzyce lub dj. Losowanie fantéw oraz wybdr kréla i krélowej balu.

. Lodowisko. W okresie zimowym wynajem lodowiska, wraz z oswietleniem,
naglosnieniem, akcesoriéw do nauki jezdzenia, tyzwami do wypozyczenia, agregaty, maszyna
do utrzymania lodu oraz domek stuzacy do przebierania oraz gdzie miescitaby sie kasa.
Miejsce do ustalenia. Moja propozycja to parking w parku Rogoznik.

. Zawody w sportach wodnych/ fitness w wodzie.

* S$niadania na trawie. Letnie poranki potaczone np. z joga na trawie oraz jedzeniem z
foodtruckéw. ’

* Wieczory kabaretowe.

Nalezy dazyé¢ do organizowania przedsiewzie¢ konsekwentnie i cyklicznie, aby zbudowa¢
jeszcze silniejszg wiez ze spoteczeristwem gminy. Zaproponowaé oferte skierowana do
mozliwie jak najszerszej grupy, tak, aby kazdy znalazt forme aktywnego spedzenia wolnego

czasu zgodng z jego upodobaniami.

2.3. Promowanie talentéw oraz zastuzonych trenerdw, instruktoréw, nauczycieli.

Ustanowienie nagrody dla najlepszych zawodnikéw i ich trenerdw. Docenienie i wyrdznienie




0s6b i firm wspierajacych zawodnikéw i kluby sportowe z terenu gminy. Jest to na pewno

budowanie pozytywnego wizerunku gminy.

2.4. Promowanie czytelnictwa. Staranie sie organizowa¢, jak juz miato to miejsce w tym
roku, spotkan z ciekawymi pisarzami. Kontynuowanie programu “Nakreé sie na kulture z

Biblioteka”. Czynny udziat w programach krajowych takich jak np. Narodowe czytanie.

2.5. Dalsza wspéipraca z organizacjami pozarzadowymi i stowarzyszeniami. Na chwile
obecng w gminie Bobrowniki dziata 44 stowarzyszen oraz 7 klubdw sportowych. Ze wzgledu
na bardzo cenny i czesto unikatowy charakter istnienia organizacji GCKiS powinno wspieraé
stowarzyszenia i kluby w organizowaniu piknikdw, konkurséw oraz innych inicjatyw
wynikajacych ze swojej dziatainosci, lecz takze zapraszaé do wspétpracy. Efektem symbiozy
moze by¢ pozyskiwanie rowniez srodkéw kierowanych dla NGO co wplynie na jakos¢ i ilogé
oferty programowej. Bedzie to réwniez budowanie pozytywnego wizerunku gminy i jej

promocja poza sfere lokalna.



Cel operacyjny 3 - Promd‘cja dziatalnosci

Zadania szczegétowe

Forma realizacji

Informacja o podejmowanych
dziataniach i promocja ich w

Srodowisku

Dbatos¢ o skuteczng reklame wizualna

dziatalnosci placéwki w srodowisku,

stosowanie logo placéwki na drukach

firmowych, w korespondencji i w reklamie

Wspdipraca z mediami, umieszczanie w

prasie lokalnej informaciji o nadchodzacych

wydarzeniach oraz o ich przebiegu

Informowanie o wydarzeniach poprzez

media spotecznosciowe

Prowadzenie strony internetowej, (stata

aktualizacja)

Promowanie wydarzen poprzez rozwieszanie

plakatéw
Promocja placowki w Srodowisku |

informacia i zapraszanie liczacych sie postaci

na imprezy organizowane przez GCKiS)

Promocja wyjatkowych osiagnieé w okalnych

mediach

Rekrutacia na zajecia ( wspétpraca ze

srodowiskiem oswiaty)

Publikacje prezentacji multimedialnych

wykonanych przez mieszkaricdw gminy

Nakrecenie krétkiego filmu zwiazanego z

dziatalno$cia GCKiS

Inwestycja z gadzety z logo GCKiS takie jak,

diugopisy, organizery, balony itp.

——




Bardzo waing czeécig funkcjonowania instytucji jest odpowiednie promowanie swojego
produktu oraz jej pozytywny wizerunek. GCKiS powinno byc instytucja przyjazng
mieszkaricom gminy, docenia¢ wage informacji zwrotnej i dba¢ o dwukierunkowy charakter
komunikacji pomiedzy stronami. Powinna przywiazywac wage do sposobu zatatwiania spraw
z interesantami i swoimi odbiorcami.

Na chwilg obecng GCKiS bedzie miato za zadanie ktas¢ nacisk na promocjg nowego produktu,
jakim jest nowo powstata hala. Wainym elementem jest réwniez wysoka, jakos¢
organizowanych programéw oraz podniesieniu wizerunku i wagi wydarzenia poprzez
zapraszanie waznych postaci i liczacych sie w Srodowisku lokalnym dziataczy. Wspotpraca z
mediami takimi jak radio Silesia, Piekary, Katowice, TVP 3 Silesia oraz Dziennikami np.
Dziennikiem Zachodnim.

Na chwile obecng uwazam, e jest problem z promowaniem imprez organizowanych przez
GCKiS. Przede wszystkim to zbyt krétki czas promocji wydarzenia, ktéry czasem odbywa sig

jedynie dzier lub w samym dniu imprezy.

Efekty i korzysci realizacji celu nr. 3

3.1 Podniesienie liczby odbiorcow. Intensywna promocja wydarzen zwigkszy liczbg
odbiorcow. Podnosi to walory przedsiewziecia tj.:

o Wieksza liczba odbiorcéw, to réwniez wigkszy dochéd ze sprzedazy biletow, wigc
jednoczeénie wypracowanie $rodkéw wiasnych.

° Imprezy przyciagajace duig widownie to réwniez wigksza szansa na pozyskanie

sponsoréw

3.2. Aktywizacja mieszkaricow gminy. Udziat mieszkaricéw w zajeciach artystycznych czy
sportowych niesie za soba duzo pozytywnych skutkdéw takich jak:

. Przeciwdziatanie uzaleznieniom (uzywki, komputer, telefon)

. Przeciwdziatanie problemom wykluczenia spotecznego (problem spoteczeristwa w
dobie obecnej pandemii)

. Przeciwdziafa schorzeniom oraz otytosci

o Mozliwoéé rozwijania talentéw i promowania ich na konkursach, zawodach

festiwalach ogélnopolskich




. Duza liczba uczestnikéw ptatnych warsztatéow i zaje¢ rowniez wplywa na

wygenerowanie srodkow wiasnych

3.3. Dobry wizerunek to szansa pozyskania ciekawych partneréw do wspétpracy.
Podniesienie, jakosci oferty programowej moina zwiekszy¢ poprzez nawigzanie wspotpracy
lub uzyskanie mecenatu przez Instytucje Kultury i Sportu liczacych sie w Srodowisku
Artystycznym i Sportowym, co stwarza mozliwos¢ udziatu w warsztatach i realizowaniu
wspodlinych projektow.

Przyktadem takiej wspotpracy jest szkolna orkiestra deta “Allegretto” w RogoZniku.

Cel operacyjny 4 - Finansowanie zadan

Zadania szczegétowe Forma realizacji
Racjonalne dysponowanie | o Dotacja podmiotowa
budzetem na cele objete | e Dotacje celowe inwestycyjne
zapisami statutu . Przychody z wplywdw z najmu dzierzawy
o Wplywy z tytutu prowadzonej dziatalnosci
e Srodki uzyskiwane od oséb fizycznych i prawnych
. Wplywy uzyskane z dodatkowej dziatalnosci
Rozszerzenie Zrédet | o Pozyskiwanie $rodkéw pozabudietowych tj. dotacje ze
finansowania dziatalnosci Srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Srodki
unijne i inne irédfa prowadzace programy wspierajgce instytucje
samorzadowe oraz ngo
® Pozyskiwanie sponsorow
. Fundacje

Z informacji dostepnych na stronie BIP Urzedu Gminy w Bobrownikach, wynika, ie

zaplanowano przeznaczenie:

T



Dziat 921 - Kultura i ochrona.‘ dziedzictwa narodowego - 2.323.281,34 zt. tj. 2,4%
planowanych na 2021 rok wydatkéw
Dziat 926 — Kultura fizyczna — 5.585.453,12 zt., stanowigce 5,7% wszystkich planowanych

wydatkéw.

Cze$C srodkéw jest juz zarezerwowana na inwestycje w kierunku unowoczeénienia
infrastruktury sportowej oraz kontynuowanie zadan zwiazanych z Hala. Zarezerwowano
réwniez srodki na sporzadzenie dokumentacji w celu realizowania dalszych inwestycji. To

wskazuje, ze w niedalekiej przysztosci moina bedzie uatrakcyjni¢ oferte programowa GCKiS.

Jesli chodzi o dotacje podmiotowa dla GCKiS praktycznie 90% to koszty tj.: na utrzymanie
obiekt6éw, pensje pracownikéw, zakup niezbednych materiatéw do prowadzenia zadar np.
zakup pitek, materiatéw plastycznych, kostiuméw. Pozostate ok. 10% to organizacja imprez

kulturalnych (cyklicznych).

Z mojej analizy wynika, iz zostaje niewiele srodkéw na mozliwo$é znacznego rozszerzenia
oferty poza ta, ktéra obecnie jest, dlatego kierunkiem, w jakim powinna zmierzaé polityka

finansowa GCKiS jest pozyskiwanie dofinansowanie za pomoca dotaciji.

Dla przyktadu podam programy, na ktére mogtyby zostaé pozyskane dotacje:

* Rozbudowy amfiteatru w Rogoiniku (zadaszenie) z programu - infrastruktura

domoéw kultury.

“Celem programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla dziatalnoéci domoéw i
osrodkéw kultury oraz centréw kultury i sztuki w zakresie edukacji kulturalnej i animagji
kultury poprzez modernizacje i rozbudowe ich infrastruktury.”

* Kino letnie/ catoroczne z programu - Film - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Narodowego.



»Celem programu jest promowanie wiedzy na temat osiagnie¢ kinematografii, jej roli we
wspotczesnej kulturze, a takze wsparcie dla dziatan sprzyjajacych rozwojowi kultury filmowej

i upowszechniajacych ambitny, niekomercyjny repertuar filmowy.”

¢ Konkurs na najlepszy film nakrecony telefonem komérkowym/dronem z programu -

Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziely - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

~Celem programu jest wspieranie wartosciowych i w petni profesjonalnych wydarzen
artystycznych o zasiggu regionalnym, krajowym, jak i migdzynarodowym, powstajacych z

mysl3 o dzieciach i mtodziezy do 18 roku zycia.”

4) Zorganizowanie animacji w okresie letnim z programu - Sportowe Wakacje +
program skierowany do organizacji pozarzadowych. W tym przypadku mozna by

zrealizowac ten cel z pomoca np. stowarzyszenia Diamond Football Academy.

Zadania realizowane w ramach konkursu

* Wospieranie organizacji otwartych, ogdinodostepnych zajeé¢ sportowych .dla

dzieci miodziezy, dorostych oraz innych grup spofecznych i

srodowiskowych.

* Wspieranie organizacji turniejéw sportowych, eventéw, konkurséw i innych

wydarzen sportowych.

* Wspieranie organizacji ogéinodostepnych obozéw sportowych na poziomie

ogolnopolskim — wytonienie operatora krajowego

Gtowne cele:

¢ Ksztattowanie pozytywnych wzorcéw sportowych w rodzinie;

* Tworzenie warunkéw do aktywnego spedzania wolnego czasu w
spotecznosciach lokalnych;

e Promocjg zdrowego trybu zycia;

* Promowanie wolontariatu sportowego;




* Promowanie wypoczyﬁku w Polsce;

* Podnoszenie poziomu aktywnosci fizycznej mieszkaricow wsi, zapobieganie
marginalizacji i patologiom spotecznym;

* Rozwijanie poprzez sport aktywnej postawy obywatelskiej;

* Promowanie solidarnosci miedzypokoleniowej i aktywizacji spotecznej;

* Edukacje patriotyczng poprzez sport;

* Tworzenie warunkéw do uprawiania sportu w mikrospotecznosciach;

* Inicjowanie i stymulowanie aktywnosci fizycznej wéréd oséb nieaktywnych
sportowo, spotecznie i zawodowo, 0séb defaworyzowanych oraz zagrozonych

wykluczeniem.

Programéw jest cata gama. Naleiy byé uwainym, co w danym czasie mogtoby
korespondowaé z planem/pomystem, ktéry chce sie zrealizowaé i zastanowi¢, z kim

ewentualnie mozna podja¢ wspétprace, by osiagnaé cel.

Programy MKiDN:

Kultura

o Programy artystyczne

. Programy edukacyjne

o Programy promujace czytelnictwo

. Programy z zakresu dziedzictwa kulturowego i historycznego
J Programy infrastrukturalne i inne

| Programy z zakresu sportu wyczynowego

. Programy z zakresu sportu powszechnego

. Programy w zakresie inwestycji w sporcie

Dofinansowanie zadar - Ministerstwo Sportu i Turystyki

Sport



° Sport Wyczynowy

o Sport Mtodziezowy

. Sport Powszechny

. Sport Osob z Niepetnosprawnosciami

. Zasady dobrej praktyki

° Organizacje pozarzagdowe

o Polskie zwigzki sportowe

. Odznaka za Zastugi dla Sportu
o Egzaminy zeglarskie

. Kodeks dobrego zarzadzania dla PZS

Programy NCK
Dom kultury +

“Program Dom Kultury+, ktérego organizatorem jest Narodowe Centrum Kultury,
realizowany jest zgodnie z zatozeniami Paktu dla Kultury. Celem programu jest zwiekszenie
zaangazowania domow kultury, osrodkéw kultury oraz centréw kultury i sztuki w 2ycie
spotecznosci  lokalnych poprzez odkrywanie i wspieranie oddolnych inicjatyw
kulturotwérczych, realizowanych przez mieszkafcow gmin miejskich, miejsko-wiejskich i

wiejskich.”
Mozna tez zaczerpna¢ pomysty i zobaczyé jak zdstafy zrealizowane projekty:

“Dobre praktyki to katalog innowacyjnych projektéw zrealizowanych przez domy kultury.
Zebrane w dziale Realizacje przyktady dziatan w ramach programu Dom Kultury+ mogga staé¢
si¢ inspiracja dla innych samorzadowych instytucji kultury (i nie tylko), ktére chca czynnie
uczestniczy¢ w Zyciu lokalnym i kreowaé postawe aktywnosci kulturalnej, otwartosci na

nowe idee i zjawiska kulturalno-spoteczne”

-

ST )



Dom Kultury + Inicjatywy lokalrie - edycja 2022. NABOR WNIOSKOW | Narodowe Centrum

Kultury (nck.pl)
Program Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne.

Edycja 2022 skierowany jest do doméw kultury, ktére gotowe sa prowadzi¢ nowatorskie
dziatania animacyjne projektowane w oparciu o przeprowadzona wczesniej diagnozg i
poddane ewaluacji, a ukierunkowane na bezposrednia i bliska wspotprace z

przedstawicielami spotecznosci lokalnej.

Fundusze na kulture.
To baza funduszy, ktéra zostata stworzona po to, aby utatwi¢ poszukiwanie Zrodet

finansowania projektéw kulturalnych. Dotyczy takich realizacji jak m.in konkursy, festiwale.

Jezeli pojawi sie cel do zrealizowania o duzej wadze, mozna zastanowi¢ sie o wsparciu w

napisaniu wniosku do instytucji zajmujacej sig tym zagadnieniem profesjonalnie.

Dotacje na Kulture | Subito Dotacje

“Wsparcie oferujemy podmiotom ze sfery kultury i dziedzictwa kulturowego, tj. zaréwno
instytucjom kultury i organizacjom pozarzadowym, jak réwniez kosciotom i zwigzkom
wyznaniowym oraz samorzadom terytorialnym. W tym zakresie oferujemy nastepujace
ustugi obejmujace dotacje na kulture:

1. Pozyskiwanie dofinansowania.

Kompleksowo przygotowujemy dokumentacje aplikacyjna dla przedsiewzie¢ kulturalnych na
potrzeby ubiegania sie o dofinansowanie.

Obstugujemy dotacje unijne dla obszaru Kultura”.

Polecana platforma do wsparcia przy pozyskiwaniu funduszy - witkac.pl.




“Witkac.pl to unikalne narzedzie, znacznie utatwiajace wspétprace urzedéw z organizacjami
pozarzadowymi. Jest to kompleksowy system informatyczny usprawniajacy m.in. oglaszanie
konkurséw ofert, nabér i ocene wnioskéw dotacyjnych, tworzenie uméw oraz sktadanie i

weryfikacje sprawozdarn.

Witkac.pl generuje wiele korzysci wczesniej nieosiaggalnych dla wspotpracujacych stron, w
tym oszczedno$¢ czasu i pienigdzy, zmniejszenie ilogci popetnianych btedéw oraz fatwiejsza
komunikacje miedzy kontrahentami. Dzigki niemu przedstawiciele samorzadéw i organizacji
pozarzadowych mogg skierowaé wiecej energii na realizacje zadan dla spotecznogci

lokalnych, poswigcajac niezbedne minimum czasu na formalnosci.

System Witkac.pl skierowany jest do:

* Samorzadéw i innych organéw przeprowadzajacych konkursy dotacyjne, w tym
gmin, powiatéw i wojewédztw, oglaszajacych konkursy dotacyjne

* Organizacji pozarzadowych i podmiotéw prywatnych przeprowadzajacych konkursy
dotacyjne dla innych organizacji

* Organizacji pozarzadowych startujacych w konkursach dotacyjnych.”

Efekty i korzysci realizacji celu nr 4

Realizowanie zadan statutowych na wysokim poziomie. Korzysci z pozyskiwania funduszy z
zewnatrz na dziatalno$¢ GCKiS sg oczywiste a efektem bedzie realizowane na wysokim

poziomie Misji instytucji, oraz dazenie do celu, jakim jest Wizja.

Cel operacyjny 5 - Kierowanie zespotem pracowniczym

Zadania szczegétowe Forma realizacji
Zbudowanie zespotu, a *  Okresli¢ cel - (formuta SMART)
hie grupy ¢ Okresli¢ zasoby tak ludzkie jak i materialne

e Okresli¢ sposdb pracy zespotu

e Okredli¢ sposoby motywowania




e QOkresli¢ sposoby oceny pracy

e  Okresli¢ sktad gru
e Wybraé lidera ( moze ulegaé zmianie - zaleznie od tematu

zadania)
Przyjac integralny styl e Skupienie pracownikéw na zrealizowaniu zadania
kierowania e Optymalizacja rezultatu koncowego wykonanego zadania z

dbatoscia o wlasciwy ksztatt stosunkdw miedzy pracownikami

e 7yczliwa postawa wobec pracownikéw

e Dbanie o dobre warunki i atmosfere w pracy

Motywowanie e System premiowania

pracownikéw e Pozaptacowe $rodki motywacyine, np szkolenie

s Uznanie innych, czyli docenié¢ pracownika poprzez udzielenia

pochwaty, przy innych cztonkach instytuciji

Rozwijanie cztonkéw e Zachecanie do udziatu w kursach, studiach podyplomowych

zespotu

Gtéwna dziatalnosciag GCKiS jest realizowanie oferty programowej. S3 to zadania nieraz
bardzo rézniace sie od siebie. Waine, aby kazdorazowe opracowaé plan wykonania zadania,
okresli¢ zakres obowiazku kazdego z cztonkéw zespotu, za co bedzie odpowiedzialny. Waine,
zeby nie obcigzyé pracownika zadaniem przekraczajgcym jego kompetencje i odwrotnie,
delegowaé do zadan ponizej jego umiejetnosci. Poniewaz wigkszosé pracownikéw GCKiS jest
oddelegowana do placéwek, rozmieszczonych w prawie catym sotectwie Bobrowniki, waine
jest, aby ktasé¢ nacisk na przeptyw informacji. Mozna to 6siqgnaé poprzez organizowania
cotygodniowych spotkan.

Z informacji zamieszczonych na portalu GCKiS wynika, ze Koordynator d/s kultury i sportu
jest rowniez instruktorem Domu Kultury w Bobrownikach. Moze zbyt duizy zakres
obowigzkéw ma wptyw na matg oferte programowa wtasnie w tym obiekcie. Bedzie trzeba
to rozwigzac i rozdzieli¢ zakres obowigzkéw na dwa osobne stanowiska. Prawdopodobnie
mieszkaricy Bobrownik a zwlaszcza Ci z rejonu Namiarki, korzystaja z oferty zajeé

kulturalnych i artystycznych gmin oéciennych.




W obecnych czasach, gdzie. jest silna potrzeba pozyskiwania funduszy z zewnatrz,
rozwazytabym zatrudnienie specjalisty ds pisania projektow. Inwestycja w takie rozwiazanie,
moze przynie$¢ wielkie korzysci. Osobiscie réwniez zamierzam poszerzy¢ wiedze w tym
temacie.

W zwiazku z nowelizacjg ustawy o zaméwieniach publicznych gdzie :“Od 1 lipca 2022
r. zamawiajacy beda musieli zglasza¢ umowy na zaméwienia publiczne od kwoty 500 zt do
rejestru uméw zawartych przez jednostki sektora finanséw publicznych”, trzeba bedzie
utworzy¢ osobne stanowisko - specjalista ds zamdwienn publicznych. Instytucja takze

powinna przynajmniej wspotpracowac z radcg prawnym.

Efekty oraz korzysci realizacji celu nr.5

5.1 Nacisk na zbudowanie zespotu a nie grupy. Réznica miedzy grupa a zespotem polega na
tym, ze zespot jest zbiorem ludzi potaczonych wspéinym celem. | tak: wspéliny cel - ludzie,
ktérzy nie majg wspélnego celu s grupa a nie zespotem.

Korzyscia w dazeniu do wspélnego celu, to lepsze rezultaty wykonanych projektow.

5.2 Styl zarzadzania placowka. Bedac na stanowisku dyrektora obratbym styl kierowania
demokratycznego. Jest on spéjny 2 moja natura, cztowieka otwartego na dialog, szanujacego
odmienne zdanie oraz ktéry skupia uwage na pozytywnych cechach ludzi. Pozytywna
atmosfera w pracy jest na pewno wigkszym bodicem do zaangaiowania si¢ w prace.
Chciatabym réwniez zarazi¢ pracownikéw swoja postawa, ktéra kierujg sig osobiscie w
swoim 2yciu zawodowym, tj. identyfikowania si¢ z miejscem, w ktérym pracujg | by¢ jego

wizytdwka.

5.3 Motywowanie. Nagradzanie przez premie jest oczywista formg motywowania, ale
jeszcze wieksza forma motywowania jest uznanie innych, brak takiej formy docenienia pracy,

jest bardzo demotywujgce i obnizajace zaangazowanie w prace.



5.4 Podnoszenie kwalifikacji. Zachecaé pracownikéw do odbywania szkoler, udzialu w
warsztatach. Cze$¢ mozna prébowaé finansowac ze $rodkow budzetu GCKiS i traktowac to

réwniez, jako forme motywowania.



